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O Plano de 2026 reafirma o compromisso da Casal com a
superacdao dos desafios estruturais, operacionais e
regulatorios que ainda persistemm no processo de
universalizacdo do saneamento basico no Estado de
Alagoas, reforcando a continuidade das ac¢des estratégicas
voltadas ao fortalecimento da politica setorial, a ampliacao
dos investimentos e ao aprimoramento da governanca, de
modo a assegurar a prestacdo de servicos de qualidade a
populagao.

Em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo novo
marco legal do saneamento basico (Lei n° 14.026/2020), o
Plano destaca a necessidade de esforcos integrados entre
Unido, estados, municipios e entidades reguladoras para o
cumprimento das metas nacionais. A legislacdo determina
que, até 2033, 99% da populacdo brasileira tenha acesso
seguro e continuo a agua potavel, enquanto 90% seja
atendida por sistemas de coleta e tratamento de esgoto.

Ao consolidar essas orientacbes, o Plano de 2026
evidencia a determinacao da Companhia de Saneamento
de Alagoas no fortalecimento das capacidades
institucionais e a melhoria dos indicadores de eficiéncia,
visando garantir inclusdao, desenvolvimento sustentavel e
melhores condi¢Bes de vida para a sociedade alagoana.




2 - FINALIDADE DO PLANO

Este documento ndo apenas estabelece as metas
operacionais e financeiras, mas também reitera o
compromisso inegociavel da Companhia com a conformidade
legal, em especial com as exigéncias estabelecidas pela Lei
Federal 13.303/2016, que versa sobre o estatuto juridico das
empresas publicas, sociedades de economia mista e suas
respectivas subsidiarias.

A presente estruturacdo detalha as aspirac¢des institucionais
da CASAL e consolida o empenho da administracdo em
garantir a prestacdo de servicos cada vez mais eficazes e
ambientalmente sustentaveis. Isso sera alcancado por meio
de gestdao que engloba o progresso continuo de atividades
essenciais, tais como: a supervisdao constante de processos, a
avaliacdo tempestiva das variacdes de desempenho e a
implementacdo proativa de acdes corretivas e de
desenvolvimento, visando assegurar a robustez e a
perenidade da Companhia no longo prazo.

Este documento ndo apenas estabelece as metas
operacionais e financeiras, mas também reitera o
compromisso inegociavel da Companhia com a

conformidade legal




Nosso objetivo estratégico central € conduzir a CASAL a um
patamar superior de exceléncia e qualidade na provisao de
servicos de saneamento. Dessa forma, pretendemos
contribuir de maneira decisiva para a melhoria da qualidade
de vida dos nossos clientes e da populagao alagoana como
um todo. Este esforco é vital para garantir a sustentabilidade
operacional e o equilibrio econémico-financeiro da CASAL,
um imperativo categdrico em um ambiente de mercado em
constante e acelerada transformacdo, notadamente apos a
promulgacao da Lei 14.026/2020, o novo Marco Legal do
Saneamento Basico.

A  presente estruturacdo detalha as
aspiragoes institucionais da CASAL e
consolida o empenho da administragcdo em

garantir a prestacéo de servigos cada vez mais
eficazes e ambientalmente sustentaveis..




3 -A COMPANHIA

A Companhia de Saneamento de Alagoas (CASAL) teve sua origem
e constituicdo autorizada pelas Leis Estaduais n° 2.491/1962 e n°
2.557/1963, sendo inicialmente denominada Companhia de
Abastecimento D'agua e Saneamento do Estado de Alagoas.

01 — Sociedade de Capital Fechado

A CASAL é caracterizada como uma Sociedade de
Economia Mista Estadual de capital fechado. Atualmente,
sua vinculacdo administrativa se da junto a Secretaria de
Estado de Governo (SEGOV), conforme o disposto na Lei
Delegada n° 48, de 30 de dezembro de 2022.

02 - Atuacao no Estado de Alagoas

A Companhia estd sediada e possui foro na capital,
Maceid (AL), e detém jurisdicdo para atuar no Estado de
Alagoas, estabelecendo seu prazo de duracdo como
indeterminado.

03 — Compliance

O regime juridico que governa a Companhia é composto
pela Lei das Sociedades por Ac¢bes Lei n° 6.404/76, pela
Lei das Estatais Lei n° 13.303/2016 e pelas diretrizes
contidas em seu Estatuto Social.



4 - AREAS DE ATUACAO

Ao longo de mais de seis décadas de atuacdo, a CASAL tem desempenhado
um papel determinante no desenvolvimento socioeconémico do Estado de
Alagoas.

Sua atuacao abrange as etapas de captac¢ao, aducao, tratamento e distribuicao
de agua potavel e a coleta e tratamento de esgoto sanitario (este ultimo em
algumas localidades).

Tais servicos sao cruciais para a promoc¢do da saude publica e a melhoria
continua da qualidade de vida da populacdo alagoana.

Desde sua criacdo, a Companhia de Saneamento de Alagoas tem sido
fundamental para o provimento dos servi¢cos de saneamento. Sua trajetoria
de crescimento foi marcada pela incorporacdo estratégica de entidades, como
o0 Servico de Agua e Esgotos de Maceié (SAEM) em 1970, e pela execucdo de
inumeros projetos inovadores em diversos municipios.

Essas iniciativas viabilizaram a construcdao de infraestruturas vitais, incluindo
estacbes robustas de captacdo e tratamento de agua e esgoto, além de
adutoras e vastas redes de distribuicdo e coleta, todas dedicadas a servir
eficientemente a populacao.

A evolucdo da CASAL para uma empresa de economia mista se deu em
consonancia com as diretrizes do Plano Nacional de Saneamento (Planasa),
instituido em 1971 com o objetivo de enfrentar o déficit nacional de acesso
a agua e esgoto.

Ao longo dos anos, a Companhia passou por uma modernizacao
administrativa e técnica, expandindo significativamente seu escopo de
atuacdo para atender tanto areas urbanas quanto rurais.

As recentes transformac¢des na CASAL com as concessdes da prestacao de
servicos de agua e esgoto para a iniciativa privada em grandes blocos
regionais do estado.

Esse processo esta diretamente ligado ao Novo Marco Legal do
Saneamento Basico (Lei Federal n° 14.026/2020, que impds metas de
universalizacdo dos servicos (99% para agua e 90% para esgoto até 2033) e
incentivou a entrada de capital privado no setor.




O modelo adotado pelo Governo de Alagoas, com apoio do BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social), foi o de regionalizar o
Estado em blocos e licitar os servicos, mantendo a CASAL como uma
sociedade de economia mista que atua de forma complementar e possui
participacao nos contratos.

O processo de concessao ocorreu em fases (leildes), resultando na
delegacdo dos servicos a empresas privadas, conforme detalhado abaixo:

Regido Metropolitana Agreste e Sert&o Litoral Norte e Zona da Mata
Ano do Leildo - 2020 Ano do Leil@o - 2021 Ano do Leil@o - 2021
§ Consércio Alagoas Consdrcio Mundau
—§ formou a: formou a:
% BRK Ambiental Aguas do Sertéo Verde Alagoas
>

A Companhia de Saneamento de Alagoas - CASAL passou a ter uma funcao
mais voltada para a producdo e fornecimento de agua no atacado para as

concessionarias privadas, que, por sua vez, se responsabilizam pela
distribuicao final, medicdo, cobranca e expansao das redes de esgoto e
distribuicao de agua.




5. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Visao: Ser instrumento efetivo de universalizacao
do acesso a agua e ao esgotamento sanitario.

Missao: Atuar no interesse coletivo para produzir
agua e prover solucdes integradas de
saneamento, com exceléncia e sustentabilidade.

Valores:

1. Etica

2. Respeito

3. Profissionalismo

4. Compromisso

5. Exceléncia

6. Responsabilidade socioambiental




6. PARTES RELACIONADAS

Em 2024, a CASAL procedeu a atualizagao de sua Politica de Transa¢des com
Partes Relacionadas.

Esta atualizacao foi fundamental para definir critérios explicitos e rigorosos
guiando ndo apenas o repasse de informacdes e ativos entre os acionistas
da Companhia, mas também a comunicacdo com seu publico interno. Ao
estabelecer clareza e normatizacdo, o objetivo principal é preservar os
interesses superiores da CASAL e blindar sua gestao contra riscos de
conflito.

Ademais, a implementacdo desta politica reforca o compromisso da
Companhia com o publico externo (incluindo 6rgaos reguladores, clientes e
a sociedade). A CASAL garante que todas as suas transacdes serao
conduzidas sob os mais altos padrdes de competitividade, conformidade
legal, transparéncia, equidade e comutatividade.

Este alinhamento ndo s6 assegura a aderéncia integral as normas vigentes,
como também projeta a imagem de uma empresa publica que atua com a
maxima integridade em seu relacionamento com todos o0s seus
stakeholders.

PUBLICO EXTERNO PUBLICO INTERNO

Comunidades; Acionistas;
Clientes; Conselheiros;
Associacoes e ONGs; Diretores;
Sindicatos; Empregados;
Midia; Terceirizados;
Concessionarias; Jovens aprendizes;
Governos Federal e Prestadores de Servicos;
Estadual; entre outros.
Prefeituras Municipais;

Agéncias Reguladoras;

Orgaos de Controle

externo TCE e CGE;

Orgaos ambientais;

Fornecedores;

Aposentados;

entre outros.




7. MODELO DE NEGOCIO DA CASAL

O Modelo de Negocios da CASAL esta estruturado para operar com eficiéncia
e sustentabilidade no novo ambiente regulatorio e de mercado, garantindo a
provisao de servicos essenciais a populacdao alagoana e aos parceiros
concessionarios.

1. Atividades e Cadeias de Valor
A Companhia concentra suas atividades principais em duas cadeias de valor:

Abastecimento de Agua: O ciclo completo abrange as etapas de captacdo e
aducdo do recurso, tratamento, reservacdo, distribuicdo e a indispensavel
manutenc¢ado de toda a infraestrutura.

Esgotamento Sanitario: As operacdes incluem coleta de efluentes,
transporte, tratamento, o adequado lancamento do efluente tratado, e as
atividades continuas de manutencdo dos sistemas.

2. Segmentos de Clientes e Receitas
O atendimento da CASAL abrange uma ampla gama de Segmentos de
Clientes, incluindo wusuarios residenciais, comerciais e industriais.
Adicionalmente, o novo modelo de negdcios inclui as Concessionarias
privadas, a quem a CASAL fornece agua no atacado, além de atender ao
Poder Publico (6rgdos e instituicdes).

As fontes de receita sao geradas majoritariamente pela producao e

comercializacdo de agua e tratamento de esgoto, pela venda de

servicos especificos e pela locacao de espacos ou ativos.

1



e Governos Federal, Estadual e Municipal; RECURSOS PRINCIPAIS

2 I Orgaos Ambientais; e Recursos Hidricos;

E e Parceiros Privados; e Recursos Financeiros;

=l ° Asgéncias Reguladoras; e Capital Humano;

Nl ° Agentes Financeiros; ¢ Tecnologia;

ZM ¢ Empresas de Saneamento; e Energia Elétrica;

Sl * Concessionarias; ¢ Infraestrutura dos Sistemas.
g e Prestadores de Servico;

E e Fonecedores;

e Sindicatos.

Captacao e Aducao CUSTOS MAIS SIGNIFICATIVOS

) Tratamento;
< P
o Reservacao; e PPP’s Energia;
E Dlstrlbuu;ao~; e Pessoal;
= Manuntencao. e Passivo a longo prazo;
% e Prestadores e
& Coleta; fornecedores; Tributos;
a Transporte; O e Material de tratamento.
> Tratamento; o
= T
< Lancamentos; i
Manutencao.
FONTES DE RECEITAS POTENCIAIS GANHOS
e Producgdo de agua e tratamento e Treinamentos:
de esgosto; e Fontes de Energia renovaveis;

e Venda de Servicos.

RELACIONAMENTO COM CLIENTE SEGMENTOS DE CLIENTES

e Presencial; ¢ Residenciais;

e Call Center; e Comerciais;

e Virtual; ¢ Industriais;

e Ouvidoria. e Concessionarias;
e Publico.
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8. COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE

O compromisso da Companhia de Saneamento de Alagoas (CASAL) transcende a
exceléncia operacional, estabelecendo a sustentabilidade como um pilar estratégico
fundamental em todas as suas decisGes e acbes. A Companhia opera sob a visao de
Responsabilidade Socioambiental, reconhecendo a interdependéncia entre seus
servicos e o ecossistema.

Alinhamento com a Agenda 2030 e os ODS

A Companhia de Saneamento de Alagoas (CASAL) incorpora a Agenda 2030 - e seus 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) - como um referencial estratégico
para a sua atuacao. Este plano de acdo global, focado na erradica¢do da pobreza e na
promocdao do desenvolvimento sustentavel, exige um engajamento ativo e
transformador da Companhia.

Para uma empresa de saneamento basico, este alinhamento implica um
comprometimento que vai além da prestacao de servi¢cos essenciais. A CASAL assume a
responsabilidade de implementar a¢des que ndo apenas atendam as necessidades
basicas de agua e esgoto da populacao, mas que também abordem de forma integrada
e proativa as questdes ambientais, a sustentabilidade hidrica e os desafios sociais
inerentes a sua operac¢do. O cumprimento da Missdo da Companhia &, portanto, uma
contribuicdo direta a realizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no
Estado de Alagoas.

ERRADICAGAD EDUCAGAD 5 IGUALDADE
DA POBREZA DE QUALIDADE DE GENERD

Tt LT

TRABALHO DECENTE 1 REDUGAO DAS

E CRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICD -~

(=)
b
16 PAZ JUSTICA E PARCERIAS E MEIDS

IKSTITUICOES DE IMPLEMENTAGAD
EFICAZES

Y| ®




9. RISCOS ASSOCIADOS A0S NEGOCIOS

A CASAL, em atendimento a Lei Federal n.° 13.303/2016, reforca seu
comprometimento para a evolu¢ao de suas praticas de Governanga Corporativa, com
a identificacdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer suas
estratégias de atuacdo.

A gestao de riscos deve seguir os seguintes principios estabelecidos pela ISO 31000:

) e \

Estruturada e

Melhoria Continua Abrangente

Criagcao e
Fatores Humanos Pr0t9950

e Culturais Personalizada

de Valor
Melhor informacgéao
. -
Inclusiva
\ Dindmica '

Figura: Politica de Gerenciamento de Risco - CASAL

Ser integrada a todas as atividades da organizacao.

Ser estruturada e abrangente.

Ser customizada conforme as necessidades da organizacgao.
Ser inclusiva, envolvendo todas as partes interessadas.

Ser dinamica e capaz de responder a mudancgas.
Utilizar as melhores informacgoes disponiveis.
Considerar fatores humanos e culturais.
Promover a melhoria continua.
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METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS

1° IDENTIFICACAO E ANALISE DOS RISCOS

2° AVALIAR OS RISCOS

3° AVALIACAO DE CONTROLE

4° AVALIAR O NIiVEL DE CRITICIDADE

5° TRATAMENTO E RESPOSTAS AOS RISCOS

6° MONITORAMENTO E COMUNICACAO

7° REVISAO E MELHORIAS

A Metodologia sera avaliada e revisada sempre que demandada pela area de

Gestdao de Riscos, Diretoria, Comité de Auditoria ou Conselho de
Administracdo.

As alteracBes realizadas nesta Metodologia deverdo ser submetidas a analise
da Diretoria Colegiada, seguida da validacdo do Comité de Auditoria
Estatutario e, posteriormente, a aprovacao pelo Conselho de Administracao

15



A Missao da Companhia de Saneamento de Alagoas (CASAL) para o exercicio de 2026
é atuar em estrito interesse coletivo, focando na producao hidrica e na provisao de
solucdes integradas de saneamento, pautadas pela exceléncia operacional e pela
sustentabilidade de suas praticas.

Valores e Estratégia

Esta Missdo € sustentada por um robusto conjunto de valores institucionais,
gue servem como pilares para toda a governanca e operac¢ao da Companhia.
Esses valores abrangem:

e FEtica e Respeito
e Profissionalismo e Compromisso
e Exceléncia e Responsabilidade Socioambiental

Com base nesse alinhamento ético e moral, a CASAL direcionara seus esforcos
para o desenvolvimento de Ac¢des Estratégicas que compdem o Plano de
Negdcios referente ao ano de 2026.

Essas acoes sao estruturadas em uma analise
multidimensional de aspectos cruciais como a saude
econdmico-financeira, a dinamica do mercado de atuacao
(especialmente o cendrio pds-concessao), a otimizacao do
ambiente interno e a eficiéncia operacional.

16



ACOES ESTRATEGICAS PRIORITARIAS

1. Governanca e Conformidade

Esta area estratégica estd integralmente dedicada ao fortalecimento da
transparéncia, da integridade e da aderéncia legal (compliance) em todas as praticas
empresariais da CASAL. O objetivo primordial é sustentar a confianca mutua junto
aos acionistas, clientes, colaboradores e, sobretudo, aos oOrgaos fiscalizadores e
reguladores.

2. Operacgao e Manutencao

As ac¢des taticas de Operacdo e Manutencdo visam a elevacdo da eficiéncia
operacional, a confiabilidade da infraestrutura (ativos) e a maximizacao da reducao
de custos.

Estes esfor¢cos sao cruciais para assegurar a continuidade e a alta qualidade dos
servicos prestados diretamente pela Companhia. Sera priorizado o investimento em
eficiéncia energética, por meio da moderniza¢do e da adequacdo das instalacbes
elétricas.

A iniciativa estratégica visa simultaneamente contribuir para a mitigacdo do impacto
ambiental e promover uma reducdo significativa dos custos operacionais da
Companhia.

3. Expansao, Mercado e Faturamento

A Companhia tem como prioridade estratégica a otimizacdo de seu desempenho
comercial nos 16 municipios onde ainda detém a responsabilidade integral pelo ciclo
de abastecimento (captacao, tratamento e distribuicao).

Neste contexto de atuac¢do direta, a CASAL visa incrementar o faturamento e a
arrecadacdo, mantendo, simultaneamente, o esforco continuo para elevar o nivel de
satisfacdo dos usuarios e promover o fortalecimento da imagem institucional no
mercado.

4. Administracao Financeira

O foco permanente desta area é a otimizacdo do equilibrio econdmico-financeiro da
Companbhia. Isso é alcancado pela busca proativa de novas fontes de financiamento e
pela gestdo rigorosa da divida. Simultaneamente, a CASAL prioriza a reducdo
sistematica dos custos e despesas de naturezas operacional e administrativa.




5. Gestao de Pessoas (Capital Humano)

A estratégia de Gestdo de Pessoas colabora diretamente para o fortalecimento do
clima organizacional, assegurando um ambiente de trabalho motivador. A
Companhia investe na valorizacdo do capital humano por meio da capacitacao
continuada e mantém a seguranca e a saude dos seus empregados como
prioridades inegociaveis.

6. Processos Internos e Inovacgao

O desenvolvimento de Processos Internos visa primariamente estabelecer
mecanismos robustos de monitoramento e controle sobre os servi¢os executados
pelas Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e pelas Concessionarias, refletindo a nova
dinamica de mercado. Adicionalmente, esta area € responsavel por fomentar a
responsabilidade socioambiental e implementar sistemas de modernizacdao da
gestdo, aperfeicoando processos operacionais e administrativos.

7. Gestao de Risco

O pilar de Gestdao de Risco foca na antecipacdo e mitigacao de fatores que possam
comprometer a viabilidade da empresa. Sua funcdo essencial é permitir que a
administracdo adote, de forma preventiva, medidas de seguranca ou estabeleca
planos de contingéncia eficazes para proteger os ativos e a continuidade
operacional da Companhia.
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11. PROJECAO ORCAMENTARIA

A projecdo orcamentaria permitira transformar planos em numeros e visualizar a
viabilidade financeira do negécios que envolve a Companhia.

A CASAL busca com essa projecdo estimar receitas, custos fixos e variaveis, além
de identificar o ponto de equilibrio e o lucro esperado em determinado periodo,
auxiliando a Diretoria na tomada de decisdes.

Outra vantagem ¢é a reducdo dos riscos, garantindo um maior controle sobre o
fluxo de caixa.

O Orcamento Programa 2026 representa um importante instrumento de gestdo,
que tem por objetivo planejar e alocar recursos financeiros para a execucao de
programas ou projetos especificos, visando detalhar de forma mais eficiente a
aplicacao dos recursos, com foco nas prioridades e resultados da Companhia,
durante um periodo determinado de tempo

A CASAL projetou o Orcamento para 2026 com os seguintes numeros, dividido nos
blocos, conforme ilustracdo abaixo:

Faturamento e Arrecadacao projetados para 2026

Fonte de Receita Faturamento (Valor e %) Arrecadacdo (Valor e %)
BRK R$ 215.690.294,93 (45%) R$ 216.334.018,93 (48%)
AGUAS DO SERTAO R$ 63.408.236,84 (13%) R$ 63.258.169,40 (14%)
VERDE ALAGOAS R$ 26.030.269,12 (5%) R$ 25.825.811,49 (6%)
CASAL R$ 129.853.736,88 (27%) R$ 113.664.951,66 (25%)
R$ 45.845.372,66 (10%) R$ 32.299.114,67 (7%)
TOTAL R$ 480.827.910,44 (100%) R$ 451.382.066,15 (100%)

Fonte: Orcamento Programa 2026
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O cenario da receita é fortemente influenciado pela transicdo para o novo modelo,
que resultou em uma reducdo significativa da receita propria da CASAL.

e A BRK é a principal fonte de receita, respondendo por 45% do faturamento e
48% da arrecadacdo total, demonstrando estabilidade e boa performance de

pagamento.

e Os blocos CASAL e CASAL/SANAMA representam o0s municipios atendidos
diretamente pela Companhia (apenas 10 municipios).

e O bloco CASAL tem uma participacao relevante (27% do faturamento e 25% da
arrecadacdo), mas apresenta uma pequena diferenca entre o valor emitido e a

entrada de recursos.

e O bloco CASAL/SANAMA concentra a maior defasagem proporcional entre
faturamento (10%) e arrecadacao (7%).

As estimativas de receitas para 2026 foram baseadas no historico de faturamento
e arrecadacdo das concessionarias e municipios, em informag¢des operacionais e
em mudangas estruturais recentes, como a ampliagdo da area de atuacao da
Aguas do Sert3o.

Receitas Totais Estimadas (Operacional + Outras)

A composicdo das receitas totais sao:

1. Receita Operacional (Arrecadacao): R$ 451.382.066,15 (88% da Receita Total).

2. Receita de Aporte: R$ 48.000.000,00 (9% da Receita Total).

3. Receita Recuperacao de Recebiveis - BB: R$ 2.799.999,00 (1% da Receita Total).

4. Receita Vinculada/Condicionada (Canal do Sertdo): R$ 12.000.000,00 (2% da
Receita Total).

Receitas Complementares
A'inclusdo de receitas complementares, como aportes e recuperacdo de recebiveis,
é essencial para mitigar a insuficiéncia orcamentaria projetada (déficit de R$ 148,6

milhdes) e sustentar a execuc¢ao das atividades operacionais.

A Receita Vinculada/Condicionada do Canal do Sertdo, embora faca parte da
Receita Total, ndo compde o calculo da Receita Operacional.
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12. ORCAMENTO PROGRAMA

O processo de construcdo do Orcamento-Programa de 2026 na CASAL foi
rigorosamente estruturado para assegurar clareza, transparéncia e estrita
adequacdo legal. O objetivo principal é fornecer a Diretoria e ao Conselho de
Administracdo uma visdo integral das despesas que possuem autorizacdo para
execucdo e daquelas que permanecem condicionais.

DESPESAS ORCAMENTARIAS

Despesas Orcamentarias Operacionais ou de Operacao

Esta categoria foca na sustentabilidade e continuidade das atividades essenciais da
Companhia.

1. Despesas "Disponibilizadas" (Orcamento Executavel Imediato)
e Natureza: Representam as despesas e custos operacionais recorrentes,
obrigatérios e essenciais para a manutencdo da Companhia.

e Status de Execucdo: S3o despesas com execu¢do certa e autorizada de forma
imediata, distribuidas ao longo do ano fiscal.

e Funcdo: Garantir a continuidade dos servigos e a sustentabilidade operacional.

2. Despesas "Nao Disponibilizadas" (Projec¢des de Curto Prazo)
e Natureza: Despesas mapeadas em cenarios prospectivos que dependem de
formalizacao.

e Gatilho de Execucdo: Exigéncia de eventos como a celebracdo de novos
contratos, renovacbes por fim de vigéncia de contratos continuos ou o
surgimento de novas necessidades operacionais durante o exercicio.

e Funcdo: Preservar a transparéncia do planejamento ao demonstrar demandas
futuras mapeadas, exigindo um ato formal de autorizacdo para se tornarem
exequiveis.
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3. Despesas "Contingenciadas" (Reservas Estratégicas)
e Natureza: Valores alocados para cobrir passivos ou obriga¢bes cuja execucao é
dependente de eventos futuros e incertos.

e Fatores Chave: Incluem decisBes arbitrais, formalizacdo de termos aditivos em

contratos de PPPs existentes ou a celebracdo de instrumentos com o Permitente
(Governo do Estado), como no caso especifico do Canal Adutor do Sertao Alagoano.

e Funcdo: Constituir uma reserva estratégica do orcamento para mitigar riscos

contratuais e financeiros.

4. Reserva de Contingéncia Legal (Despesas Imprevistas)
e Base Legal: Prevista na Lei n°® 4.320/1964.

e Natureza: Possui carater eminentemente preventivo e representa uma boa pratica
de governanca adotada pela CASAL.

e Finalidade: Destina-se a atuar como um colchao financeiro para cobrir:
o Riscos fiscais ndo previstos.
o VariagBes de custos imprevistas.
o Situag¢des extraordinarias ndo contempladas no planejamento inicial.

e Funcdo: Contribuir diretamente para a estabilidade e seguranca financeira da
Companhia ao longo do exercicio.
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Despesas Projetadas

Despesas Valor % Sobre o Total

Despesas do
Orcamento
Operacional R$623.452.203,89 94%
(Disponibilizadas +
Ndo-disponibilizadas)

Despesas

, _ R$30.238.563,80 5%
Contingenciadas
ReservaAde . R$9.159.282,33 1%
Contingéncia
TOTAL R$662.850.050,02 100%

Fonte: Or¢camento Programa 2026

As despesas projetadas para a CASAL no Orcamento Programa de 2026 totalizam
R$ 662.850.050,02

A metodologia orcamentaria para 2026 foi estruturada para garantir rigor
financeiro, sendo a principal meta a reducdo de despesas sem comprometer a

qualidade dos servicos, visto que a capacidade de investimento da Companhia é

limitada.
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Despesas Contigenciadas

As despesas contingenciadas somam R$ 30.238.563,80 e se referem a valores cuja

execucao depende de eventos futuros e incertos, como decisdes arbitrais ou a

formalizacdo de instrumentos contratuais. Tais valores sdo reservas do orcamento

para mitigar riscos e s6 podem ser liberados apds a confirmacao do fato gerador.
As principais contingéncias sao:

e PPP Agreste Saneamento: Contingéncia Juridica: R$ 14.069.588,00, relacionada

a reajustes nao aplicados temporariamente até a conclusao do Procedimento

Arbitral.

e Canal do Sertdo - Contingéncia: R$ 12.000.000,00, referente aos recursos que

dependem da formalizacdo do Termo de Permissdo de Uso Gratuito e da

transferéncia financeira pelo Governo do Estado.

e SANAMA e SANEMA - Contingéncias: R$ 2.894.175,00 e
respectivamente, referentes a diferencas de contraprestacdes e reajustes nao

pagos.

CATEGORIAS

PPP AGRESTE SANEAMENTO - CONT. JURIDICA
SANEMA - CONTINGENCIA

SANAMA - CONTINGENCIA

CANAL DO SERTAO - CONTINGENCIA

TOTAL

DESPESAS CONTIGENCIADAS (R$)

14.069.588,00
1.274.800,00
2.894.175,00
12.000.000,00

30.238.563,00

R$ 1.274.800,00,
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A analise consolidada do orcamento 2026 evidencia um cenario de forte restricao
financeira para a CASAL, marcado pela reducdo estrutural das receitas decorrente
do novo modelo de regionalizacdo e das concessdes, a0 mesmo tempo em que a
Companhia permanece responsavel por custos operacionais rigidos e
incomprimiveis.

Esse descompasso entre receita e despesa resulta em um déficit projetado de R$
148,6 milhdes, cujo enfrentamento exige rigor, transparéncia e decisdes
estratégicas alinhadas a sustentabilidade econémico-financeira da Companhia.

Nesse contexto, destaca-se a relevancia estratégica das receitas complementares,
tais como aportes, recuperacdao de recebiveis e receitas vinculadas, que
desempenham papel essencial na mitigacdo da insuficiéncia orcamentaria. A
continuidade e ampliacdo dessas fontes de receita tornam-se fundamentais para
sustentar a execuc¢do das atividades operacionais e assegurar a capacidade de
investimento da Companhia.
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